IIPOCJIIKYBATH OCHOBHI €TaIly €BOJIIOIIT HOT0 MO3UIIii BlJ CXeMAaTUYHOTO OauyeHHsI B
TekcTi «CBiTy» (KOTpHil BKJIIOYaB B ceOe TpakrtaT «JIoquHa» SIK OCTAHHIO TJIaBY)
yepes «Jluckypcito» 1o «lIpunnunu ¢imocodii» 31 3HamMeHUTHM Berynmom
1647poky. OctaHHii, SK BIJIOMO, MICTUTh OOpa3Hy UIIOCTpAIil0 IIJIICHOCTI
¢biocodii B BUMIAII pO3Trally’>KEHOTO JiepeBa, CTOBOYpOM sKOro € (i3uka, a 1HII
rany3i 3HaHb (MeIWIlMHA, MEXaHiKa Ta €THKa) € MOoXigHuMHu Bix Hei. Jlms Hac
0COOJIMBY I[IHHICTh Ma€ 1HIIWMN, BIAMIHHUI BiJ] TONEPEIHBOTO, BapiaHT OKPECICHHS
OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH, JI€ aKICHTYEThCS MPHUCYTHICTh JIOJUHU SIK
crenu(i4HOT YaCTKH MPUPOJU Ta OTPUMAHHSA KOPUCHUX IS HET 3HaHb. «...0COOJIHBO
JFOWHY, ...KopucHi i Hel 3HaHHs» (Beryn mo «lIpuanmmis» 1647 poky). Mosa
Wae mpo 1HIMMA, BIAMIHHUM Bix 3agadl OOTPYHTYBaHHS peE3yJbTaTiB HAYKOBOI
peBofoLli, pAA UYMHHUKIB, KOTpPl JETEPMIHYBalud 3MICTOBHE OCMHUCIICHHS
aAHTPOTOJIOTTYHOI MpoOIeMaTuKy y cnaauHi Jlekapra.

OTxe, SIK 3aCBiIUy€e IPOBEICHUI aHali3, He3amepeyuHa 3aciyra [lekapra mossrae
y TOIIYKY BJIACHOT BIAMOBIJI Ha 3allUT €MOXM MO0 PO30YyI0BH aHTPOIOJIOTII SIK
BUYCHHSI PO MPUPOY JIFOJAUHHU, KIFOYOBHM YUHHHUKOM YOTO € HayKoBa peBouoris. [[o
yycia Haa0aHb MUCIMTENS HAJEXKHUTh BHUXIJ 3a MEXl aOCTpPakTHOTO Ta
¢dbparmMeHTapHoro oOpa3y JIOJWHH, IOB SI3aHOTO 3 BiJICTOPOHEHHM OCSTHEHHSM
ICTUHM Ta Tepexi 10 PO3pOoOKH IUIICHOTO BYEHHS MPO MPUPOAY JIOJAUHU SK
OIATPYHTS 7151 3MICTOBHOI PO30Y/10BU €THKHU.

Kateryna Novikova

dr socjologii,

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide de Gasperi w Jozefowie

HIERARCHIE, SAMOORGANIZACJA A SIE C
W UJECIU FRANCISA FUKUYAMY

Paswiecony problemom rozwoju wspétczesnego etapu cywgjizadzkiej oraz
jej wartagsciom ,Wielki Wstras” Francisa Fukuyamy przedstawia schemat
poznawczy, ktéry w pewnym sensie powstaje z analiagch trenddw, ,procesow,
toczcych se rownolegle” [1, s. 254]. Czynniki technologicznegbspodarcze,
nowoczesne zasoby komunikacji a globalizacja proplupowodowaty przégie
krajow rozwingtych do nowej epoki, powstania spoteezva zorganizowanego
dookota informacji. Jednoczaie poradek spoteczny, moralny i kulturowy, stosunki
migdzyludzkie ulegty powanym zmianom. Zgodnie z hipoteFukuyamy ,wraz z
btogostawiéstwami ptyracymi z gospodarki opartej na informacji pojawitye s
naszymzyciu moralnym i spotecznym rowrigpewne zjawiska negatywne” smd
ktorych wymiené mozna ostabienie wizi rodzinnych i wspdélnotowych, wzrost
przes¢pczaici, kryzys zaufania do instytucji spotecznych orgwybujaty
indywidualizm” [1, s. 15]. Powae wyzwanie rzucone waslgom ze strony post-
industrializmu byto odnotowane juvczeniej [2, s. 245]. Zdaniem Fukuyamy bez
wzgledu na wszystkie negatywne konsekwencje obecnegdorpacyjnego”
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wstrzasu spoteczestwo jest zdolne do regeneracji, odnowienia gaka spotecznego
oraz tworzonych spotecznie norm moralnych. Naruszopodwaone zasady mag
pomyélnie by zasgpione nowymi wynegocjowanymi ukladami, ktorecdb
catkowicie odpowiadanowym potrzebom i interesom ludzi.

Porzdek spoteczny ksztaltowany w wielkim stopniu prZadture nie jest
czyms statycznym. Sama kultura jest uktadem dynamiczisyate tworzonym od
nowa ,jesli nie przez rady, to poprzez interakcje tygsly niepodlegtych centralizaci
jednostek, ktére wspottwosz spoteczéstwo” [1, s. 131]. Ludzie & z natury
wyposaeni tak w zdolné& tworzenia statych zasad spotecznych, jak i
spontanicznego rozgaywania problemow wspétdziatania w  konkretnych
okolicznaciach lub — wedlug Fukuyamy — tworzenia kapitatatepznego w sposoéb
zdecentralizowany, albo nawet instynktowny [1, 87,1146]. Wedtug naukowca,
kapitat spoteczny byt 1 pozostaje weym elementem w nowoczesnym
spoteczéstwie, nie ,rzadkim skarbem kulturowym przekazywany pokolenia na
pokolenie”, ale wytwarzanym przez ludzi w swyngtiu codziennym. Wspobicirie
wraz z rozwojem techniki i technologii kapitat spckny nawet zyskat na znaczeniu.
Pozostaje réwnie way w warunkach ,sptaszczania struktury zazania
organizacjami i zagpowania starej struktury relacji wyciu gospodarczym, czyli
hierarchii, nowg struktug, jaka stanows sieci [1, s. 136]. Powtarzaa s¢ w réznych
teoriach w ranorakich postaciach dychotomia racjonalnej hieniareh czasow
uprzemystowienia i urbanizacji a samoorganizacjudmestego pierwszego wieku
takze nawjzuje do zjawiska sieci.

Formalna i hierarchiczna wtadza naj@zej ulokowana w instytucji pestwa
pozostata naczelnydrédtem tadu w nowoczesnych spotegzigvach, jednak normy
nieformalne nie znikgly z zycia i, jak utrzymuje Fukuyama, nie jest prawdofmuks,
by znikrety w najblizszej przysztéci [1, s. 175]. Ponadto, w drugiej potowie XX
wieku czsto niewydolng i sztywry hierarch¢ biurokratyczm i korporacyjm
zastpuja ,mniej formalne, samoorganizige s¢ formy koordynacji” [1, s. 181]. Nie
ostatn role w tym gra, zdaniem Fukuyamy, rozwdj technologiiormatycznych
oraz ztaonych ,wymogoéw informacyjnych”, w tym fewzrost znaczenia wiedzy
lokalnej i eksperckiej [1, s. 182]. W zdecentrahzme] organizacji wiadza
przekazuje si w dot oraz ekspertom, a koordynacja dzialadbywa si za
pasrednictwem takich modeli jak wymiana rynkowa luleésiWw tym pierwszym
wszyscy konkury ze wszystkimi, natomiast w modelu sieciowym ogeese na
nieformalnych normach i w taki sposéb powstaje gtdasrma tadu spontanicznego,
ktora nie jest produktem wiadzy centralnej, leczapma w efekcie interakcji
jednostek funkcjongpych w systemie zdecentralizowanym”. Zdaniem Fukuya
tymi nieformalnymi normami i jest kapitat spotecZdy s. 183].

Sie¢ okazuje s§ odpowiedniejsz formg organizacyjp w czasie
zaawansowanego rozwoju technik informatycznych diatego,ze tanie techniki
redukup koszty transakcji, nieuniknione w relacjach rynkotw. Traktowanie sieci
tylko w kategoriach organizacji formalnej, naweagkiej, niehierarchicznej i lepigj
przystosowane] do wymaga nasyconego informagj swiata pomija jednak
podmiotowy wymiar, ktoéry pozwala spoji&zena zjawisko sieci jako Kkapitat
spoteczny. Zgodnie z Fukuyam,sie¢ jest grup jednostek, ktére podzietapormy
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nieformalne lub wart@i wykraczajce poza te, ktore okazujsie niezlzdne do
przeprowadzania zwyklych transakcji rynkowych” [4., 184-185]. Kluczowe 3s
podzielane przez czionkéw grupy normy i wacioréznego poziomu i rodzaju, od
nieformalnych relacji przyjacielskich do organizawah religii. Zwykte transakcje
rynkowe odwotyy sie do pewnego zestawu norm réwhieale nie uwzgidniaj
nadrzdnego celu, dzki ktéremu jednostki g bardziej cltne do osobistego
angaowania s¢ oraz oferowania pewnego dobra bez oczekiwaniachatiastowego
zysku.

Od hierarchii sié rozni si¢ oparciem na wspoélnych normach nieformalnych, a
nie na formalnych relacjach wtadzy. Jednak Fukuyamoegtpiewa, ze formalne
hierarchie miatyby w najbiszej przysztéci znikng¢ wcale, a tad spontaniczny statby
sie jedynym rodzajem tadu w spotedstwie [1, s. 187-188]. Jak trafnie zauaa
naukowiec, tad spontaniczny, czyli ,pokojowe wsptitienie oparte na
dobrowolnym poddaniu si nieformalnym normom spotecznym” byto
najpiekniejszym marzeniem dziegthastowiecznych anarchistow, hippisow z lat
szeécdziesptych XX wieku, antyragdowych prawicowych libertarianéw oraz
lewicowych technolibertarianéw, jednak racjonalni@adgza hierarchiczna w postaci
narzuconego prawa zawszeedbie niezlednym uzupetnieniem i sposobem
korygowania pewnych staba tego pierwszego [1, s. 176, 204].

Nie wszystkie normy nieformalne mapozytywne oddziatywanie, i chocia
mogy utatwia zaufanie, solidarrig i odwzajemnianie poradzy cztonkami w
obrebie tej samej grupy lub sieci, na zeytma wznosz sie nieprzenikalne mury
spoteczne. Towarzyszy temu brak tolerancji, powanozystosowania i niegh do
nowych idei i wymiany z innymi grupami. Jest to medziej szkodliwe, wedtug
Fukuyamy, w przypadkach, gdy sieci stanpwics¢ organizacji hierarchicznej jako
siet oldbojow, sieci patronackie oraz oparte na pokegstwie, przyjani etc. [1, s.
187]. Z drugiej strony, to wkamie nieformalne normy i sieci uelastyczgiaj
sformalizowane systemy, twaz alternatywne (w tym, na przyktad, przyjacielskie
towarzyskie) kanaty przeptywu informacji z zeytnz oraz utatwigic wymiarg w
lonie samej organizacji i zmniejszajkoszty transakcji. Jak gwksza¢ badaczy sieci
jako zjawiska spotecznego i gospodarczego, Fukuypodkrela, ze jest ona
korzystna w gtéwnej mierze przez tee znajdujc sk blisko lokalnych zrodet
informaciji, liczne jednostki i grupyaszdolne do dziatania w sposob innowacyijny,
elastyczny i nawet ryzykowny.

Ztozony przemyst technik informatycznych skorzystat egda zapewne
najszybciej oraz potwierdzit zekszapce s¢ znaczenie kapitatu spotecznego oraz
wysokich kwalifikacji zawodowych. Jaki wkszai¢ badaczy Fukuyama odwotaksi
do przypadku Doliny Krzemowej i niespotykanego ppst technicznego, ktory
wykazat Rejon Zatoki San-Francisco z jego szeroWwachlarzem nieformalnych
sieci spotecznych i zaufaniem rodem ze szkoly, i6tudub wczeéniejszej pracy.
Ztozone technologie szybciejesirozwijaty w trakcie nieformalnych kontaktow i
dzielenia s informacp. Taka komunikacja byta znacznie efektywniejsza od
przyktadowego forum literatury specjalistycznejziasopism zawodowych [3; 1, s.
194]. W pewnym sensie catDoling Krzemows maozna potraktowéa jako jedm
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ogromry organizagj sieciowy”, ktorej jednak nie zabraknie pewnego interesu
ekonomicznego jako petnoprawnego komponenganizacyjnego [1, s. 195, 204].

Fukuyama twierdzize w organizacji sieciowej nadat istjepewne normy
koordynaciji i wkadza w sieci wcale nie znika, atestaje ,zinternalizowana w sposob
umazliwiajgcy samoorganizagji samorad” czyli przez wspolne warksi i normy
nieformalne [1, s. 192]. W takiej organizacji plegkniezledny jest rozwoj
odpowiedzialnéci dolnych warstw organizacji, a yd wyzszy poziom zaufania.
Wedlug Fukuyamy, zaufanie istnieje woéwczas, gdyziedpodzielag normy
uczciwasci i wzajemndci i dlatego g w stanie ze sapwspotpracowé. ,Nadmierny
egoizm czy oportunizm niszgzaufanie” [1, s. 54]. Ogdlnie ,zaufanie jest gtGum
produktem ubocznym norm spotecznego wspotdziatdmdme sktaday sic na kapitat
spoteczny.” Zdaniem naukowcageisi€ mazna zdefiniowa nie tylko w terminach
organizacji formalnej jako ,wspoétczegninstytucjonalg organizagj spontaniczg’
lecz take jako kapitat spoteczny oraz w terminach etycznycttosunki zaufania i
normy moralne [1, s.204]. Polemizajz innymi naukowcami Fukuyamaatpi w
powszechn& przegcia do samoorganizacji i nieuchrodobpowstania sieci oraz
innych demokratycznych form organizacji. To egajitan i zgodnéé z
libertariaaska utoph dodaje atrakcyjrixi swiatu, gdzie panuje oddolna organiczna
samoorganizacja, w tym nawet odpowiednio zorgansmmuswiatu korporacii.

Bez wzgédu na to, co Fukuyama twierdzi o technologiachgiaeh i kapitale
spotecznym oraz ich wspoizatexsci, sieci przyznaje on autentycznie zngiez
miejsce dopiero w przyszoi i to gtdwnie w swiecie technologicznym. ¥vod
powodow takiego sceptycyzmu wymienia kilka czynmikbwigzanych z istotgrolg
lub nawet nieodzowrigia hierarchii w zyciu spotecznym, gospodarczym i
politycznym.

Zaistnienie sieci a pojawienie kapitatu spoteczntaya, gdzie go nie ma i nie
byto, nie mae by przyjte z zatgenia. Niewtpliwie najciekawszym powodem jest
predyspozycja ludzi do hierarchicznego organizowai[l, s. 204]. Péniej jednak
Fukuyama wyijénia, ze hierarchia ludziom sinie podoba, ale nie jako taka, tylko ta,
w ktorej jednostka zajmuje 18ze nk inni szczeble. [1, s. 209-211]. Innymi stowy,
samoorganizacja nie pojawia¢swszdzie, zawsze i automatycznie. Potrzebuje
wczesnego trwatego trzonu waitq zaufania, czasem silnej instytucji oraz braku
réznego rodzaju podziatbw wzdtulinii klasowych, etnicznych, rasowych lub
religijnych, zwlaszcza wod ludzi wyksztatconych.

Przez mod na decentralizagji elastyczné¢ umykap skomplikowane momenty
koordynacji, kiedy absolutnie niegiine g§ decyzje silnejgki, hierarchiczne, szybkie
| nie znosjce sprzeciwu. Rownowaga norm nieformalnych w omzgm)i
zdecentralizowanej znika wowczas, gdgmnme ryzyko i kontrola formalna okazuje
sie nieunikniona [1, s. 207]. Fukuyama podiae rowniez staba¢ instytucji
zdecentralizowanej w procesie tworzenia norm skiagah s¢ na kapitat spoteczny.
Temu tworzeniu bardzo sprzyja osobisty przykiadrgraatycznego przywdodcy
oddzialupcego na ludzi sw osobowdcig, ktérego, zdaniem Fukuyamy, &igest
pozbawiona z definicji. Musi wt tworzy normy i przyktady oddolnie, co dopiero
zapewnia powodzenie. Dochodzi on do wnioske, potrzebny do czynnego
funkcjonowania sieci i innych organizacji zdeceltmvanych kapitat spoteczny
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paradoksalnie m® sk ukonstytuowdé tylko w organizacji hierarchicznej, bez
wzgledu na wspomnian zdolng¢ ludzi do tworzenia go w sposob wyrde
instynktowny [1, s. 146, 209].

Poghd Francisa Fukuyamy na &iejej charakter jako kapitat spoteczny stanowi
probe odegcia od dominujcego stosunku do sieci tylko jako modelu
organizacyjnego pogzku spotecznego i gospodarczego. ¢Sjest wspoiczesn
wersp organizacji spontanicznej, innymi stowy tworzy gioprzez wspétdziatanie
wielu niepodlegtych centralizacji jednostek. Rownlduczowy role w tworzeniu i
przede wszystkim funkcjonowaniu takich organizagjgrywap nieformalne normy
spoteczne i wartei sktadajce s¢ na kapitat spoteczny. Fukuyama starg si
przezwycezy¢ dychotom¢ hierarchii i samoorganizacji, zwragaj uwag na ich
wzajemne powjzanie, wspotdziatanie obu odmian elementoéw orgagjpgch w
porzadku politycznym 1 gospodarczym oraz koniec&mo obu zrédet —
spontanicznego i hierarchicznego — do tworzenia sorm i istnienia fadu
spotecznego.
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Ounexcun Irop SpociaBoBu4
acmipanT HaiioHanbHOTO yHIBEPCUTETY
(b13MYHOTO BUXOBAHHS 1 CIOPTY YKpaiHu

BAYEHHS1 CYTHOCTI COLIAJIbHUX IIHHOCTEM
Y ©OUVIOCOPCBHKIN AYMII CEPEJIHBOBIYYA

OnHYM 3 BOKJIMBUX BUKJIMKIB Cy4acHOTO TJI00aIi30BaHOTO CBITY € HEOOX1THICTh
YCBIJIOMJICHHSI CYTHOCT1 ICTUHHUX Ta HEICTMHHUX I[IHHOCTEH, BiJl SAKOTO B 3HAYHIN
MIpl 3aJieKuTh Horo manOyTHe. Och yoMy, aHaji3 OauyeHHsI CYTHOCTI COIlaJIbHUX
IIIHHOCTEH B icTOpii comiabHO-(inocodcrkoro 3HaHHs, 30kpeMa y CepeHbOBIUUI €
BKpail aKkTyaJbHOIO MPOOJIEMOI0, M0 MOTpPeOye CBOTO BCEOIYHOTO, KOMIUIEKCHOTO
OCMHUCIICHHS.

[IpoGnemMaTuka akcioyorii OXOIUTIOE IIUPOKE KOJIO qainoco@cmcoro 3HAHHS,
cepen SKuX 0co0NHMBE Micie Tocigae <3’ SICYBAHHSA CHIBBITHOIIIEHHS IIHHOCTEH Ta
OIIIHOK, XapakTepy 1 CTPYKTYpH IIIHHICHHX CY/IKEHb, (GyHKITIOHATbHA  POJTH
[IHHICHUX OPIEHTHPIB, CHENH(iKa CyCIILHOTO aKCIOJIOTigHOTO OyTTS JtoauHu» [1,
c. 28]. bepyun 10 yBarm IBO3HAYHICTH, KA Ma€ MICIle B YKpalHCBKii MOBI, € BCi
MiJCTaBU, 3 OJHOTO OOKY, PO3TISIATH IIHHICTH SK MIOCHh MO3WTHBHE, a 3 JPYIroro,
pPO3YMITH i1 SIK TEBHY 3HAYMMICTh, a aKCIOJOTiIK0 TJIYMA4UWTH SK BUYEHHS IIPO
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